附件2：课程大纲

课程大纲
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    第一章  “项目”的工作模式
1． 项目到底是什么——从不同角度看项目
2． 项目的五个特点是一切项目挑战的根源
3． 管理到底是什么——认清管理的真正价值
4． 中外文化的差异造成了国外方法论在中国企业落地难的普遍现象

第二章 项目经理的使命与定位
1． 项目经理——有责无权的所谓“领导” 
2． 游走于“领导”与“管理”之间——什么是有效的项目管理模式
3． 神一样的职位——项目经理能力修炼的途径及未来之路 
4． 项目经理的必备要素	
5． 项目经理修炼的角度
6． 项目经理的职业发展路径	

第三章 确保项目的价值
1. 商业论证——给项目启动一个合理的理由
2. 建立从项目产出到成果到收益的关联关系
3. “变”或“不变”——多变商业环境下项目管理的现实问题
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